
! !!!"#$%&'()"*+$! !!!!!!!!!!!!!!"#$%&"'()"*+,-"*./0.12"

"

3.4564789:"+;<4=">64;8?/7;"
!

,*+-./012.'3'45'65-.*7.809:;2.!-624)-<.%))&2<==!!!"#$%&'()"*+$=>*+?&'+-7)2=>'@2.

!

)/@"A1.="@?99"?8"B4"C/."2:"DA?9=E"7/@"8A18"F"A1G4"B447"=?107/;4="@?8A"D17D4."17="744="8.4182478H"

"#!$%!&'((')!#'!*++,!'-+./0+,(+1!23!0+4.$)5!3'6!04-+!&4)&+.7!84)3!94.+)#%!$(45$)+!#04#!#0+$.!&0$,1.+)!/$,,!

+:9+.$+)&+!4!(45)$*$+1!-+.%$')!'*!#0+$.!'/)!.+4&#$');!0'/+-+.<!&0$,1.+)!4.+!6%64,,3!('.+!.+%$,$+)#!#04)!

94.+)#%!$(45$)+7!=4&0!&0$,1!&'9+%!/$#0!4!94.+)#>%!$,,)+%%!4&&'.1$)5!#'!0+.!904%+!'*!1+-+,'9(+)#<!

#+(9+.4(+)#<!4)1!9.++:$%#$)5!&'9$)5!%#3,+7!
!

?0$,1.+)!#4@+!&'9$)5!&6+%!*.'(!#0+$.!94.+)#%<!%'!5+#!#0+!%699'.#!3'6!)++17!A'!0+,9!3'6.!&0$,1!&'9+!/+,,<!,+4.)!

42'6#!0'/!&0$,1.+)!4#!3'6.!&0$,1>%!1+-+,'9(+)#4,!%#45+!6%64,,3!6)1+.%#4)1!4)!$,,)+%%<!#4@$)5!$)#'!

&')%$1+.4#$')!3'6.!&0$,1>%!#+(9+.4(+)#!4)1!/04#!499.'4&0+%!#39$&4,,3!/'.@!2+%#!*'.!0+.!/0+)!*4&$)5!)+/!

%$#64#$')%7!B.54)$C+!3'6.!%699'.#!%3%#+(!4)1!*4&$,$#4#+!'9+)!&'((6)$&4#$')!/$#0!3'6.!&0$,17!

!

F;"2:"DA?9="2/.4"9?<49:"8A17"/8A4.;"8/"A1G4"8./6B94"D/I?70H"

"*!3'6.!&0$,1!04%!041!1$**$&6,#$+%!%6&0!4%!4):$+#3<!1+9.+%%$')<!1$**$&6,#3!(4@$)5!'.!@++9$)5!*.$+)1%<!1$**$&6,#3!/$#0!

%&0'',/'.@<!'.!041!&')*,$&#+1!.+,4#$')%0$9%!/$#0!&,'%+!*4($,3!(+(2+.%!9.$'.!#'!3'6.!1$45)'%$%<!0+!(43!2+!4#!

5.+4#+.!.$%@!*'.!#.'62,+!$)!&'9$)5!/$#0!#0+!&04)5+%!4)1!&04,,+)5+%!3'6!4.+!*4&$)5!)'/7!"#!(43!2+!0+,9*6,!#'!

4)#$&$94#+!#04#!9.+-$'6%,3!&04,,+)5$)5!4.+4%!&4)!2+!*6.#0+.!%#.4$)+1!23!#0+!411+1!%#.+%%!'*!3'6.!1$45)'%$%!4)1!

#.+4#(+)#7!D'6!($50#!/4)#!#'!#0$)@!42'6#!+:#.4!%699'.#%!#4.5+#+1!#'!0+,9!/$#0!#0+%+!9.++:$%#$)5!$%%6+%7!
!

"*!3'6!4.+!4!%$)5,+!94.+)#!'.!#0+.+!$%!%$5)$*$&4)#!#+)%$')!2+#/++)!3'6!4)1!3'6.!&0$,1>%!'#0+.!94.+)#<!3'6!(43!

/4)#!#'!%++@!411$#$')4,!%699'.#!*'.!3'6.!&0$,17!E6.$)5!3'6.!1$45)'%$%!4)1!#.+4#(+)#<!3'6.!&0$,1!/$,,!/4)#!#'!

.+,3!')!4#!,+4%#!')+!'#0+.!416,#!/0'!&4.+%!1++9,3!*'.!0$(!4)1!%04.+%!0$%!&')&+.)!*'.!3'6!4)1!3'6.!0+4,#07!"*!

3'6.!&0$,1>%!'#0+.!94.+)#!$%!)'#!-$+/+1!23!3'6.!&0$,1!4%!%'(+')+!/0'!&4.+%!42'6#!4)1!-4,6+%!3'6<!0+!/$,,!)++1!

4)'#0+.!,'-$)5!416,#!'.!9.'*+%%$')4,!/$#0!/0'(!&')&+.)%!&4)!2+!%04.+17!

!

J/"F"744="8/"8499"2:"DA?9="F"A1G4"D17D4.H"

"*!3'6.!&0$,1!$%!',1!+)'650!#'!%9+4@<!$#!$%!2+%#!#'!#+,,!0+.!42'6#!#0+!&4)&+.!1$45)'%$%7!?0$,1.+)!'*!4,,!45+%!4.+!

9+.&+9#$-+!4)1!/$,,!%+)%+!4!&04)5+!$)!#0+!+('#$')4,!4#('%90+.+!'*!3'6.!*4($,3!*',,'/$)5!3'6.!1$45)'%$%7!

F$#0'6#!4)!+:9,4)4#$')<!3'6)5+.!&0$,1.+)!4.+!4#!.$%@!'*!$)#+.9.+#$)5!#0+!%0$*#!$)!(''1!4%!+-$1+)&+!#04#!#0+$.!

241!2+04-$'.!$%!#0+!&46%+!'*!%41)+%%<!/$#01.4/4,<!'.!#+)%$')%!4#!0'(+7!")!%9$#+!'*!+**'.#%!#'!&')&+4,!

$)*'.(4#$')<!',1+.!&0$,1.+)!4.+!,$@+,3!#'!,+4.)!42'6#!3'6.!&4)&+.!*.'(!4!.+,4#$-+<!4)'#0+.!&0$,1<!'.!23!

'-+.0+4.$)5!1$%&6%%$')%!$)!#0+!0'6%+7!
!

G+4.)$)5!42'6#!3'6.!&4)&+.!$)1$.+&#,3H23!'-+.0+4.$)5!$)*'.(4#$')!42'6#!$#H$%!4!9.'2,+(7!A0$%!%&+)4.$'!(43!

%655+%#!#'!3'6.!&0$,1!#04#!#0+!)+/%!$%!#''!4/*6,!#'!%9+4@!42'6#7!"#!(43!1+,$-+.!#0+!(+%%45+!#04#!3'6.!&0$,1>%!

*++,$)5%!4.+!)'#!$(9'.#4)#!+)'650!#'!3'6!#'!/4..4)#!1$.+&#!4##+)#$')<!$)!&')#.4%#!#'!'#0+.%!/$#0!/0'(!3'6!4.+!

+)545+1!1$.+&#,37!I+/%!#04#!$%!'-+.0+4.1!$%!4,%'!(6&0!('.+!,$@+,3!#'!2+!$)4&&6.4#+!4)1!&')*6%$)57!J+.049%!

('%#!#.'62,$)5<!0'/+-+.<!$%!#04#!&0$,1.+)!/0'!*++,!#04#!@+3!$)*'.(4#$')!$%!)'#!2+$)5!%04.+1!4.+!,+*#!%#.655,$)5!

#'!*$)1!'6#!$)*'.(4#$')!*.'(!K&,6+%7K!A0$%!&4)!,+41!#'!#0+!2+,$+*!#04#!3'6!&4))'#!2+!#.6%#+1!#'!2+!0')+%#!4)1!

*'.#0&'($)57!

!

!



/+-@A-7)5B.02C-D.1A-2)4*72.

!

. !!!"#$%&'()"*+$. !"#$%&"'()"*+,-"*./0.12!

"

,17"@4"D199"8A4"D17D4."B:"17/8A4."7124"8A18"?;7K8";/";D1.:H"

A0+!/'.1!K&4)&+.K!'*#+)!04%!('.+!%&4.3!(+4)$)5%!#'!3'6!#04)!#'!3'6.!&0$,17!L%$)5!#0+!/'.1%!&4)&+.<!2.4$)!

#6('.<!'.!,+6@+($4!$)%#+41!'*!+690+($%(%!%6&0!4%!,6(9<!26(9<!2,''1!%$&@)+%%<!'.!2''M2''!5$-+%!3'6.!&0$,1!

#0+!/'.1%!#'!4%@!N6+%#$')%!42'6#!3'6.!$,,)+%%7!
!

=690+($%(%!4.+!&')*6%$)5!4)1!(43!2+!%&4.$+.!#'!3'6.!&0$,1!#04)!#0+!.+4,!/'.1%!2+&46%+!%0+!(43!2+!,+*#!

$(45$)$)5!#04#!%+.$'6%!#.+4#(+)#%!4)1!&0+('#0+.493<!04$.!,'%%<!4)1!.41$4#$')<!(43!*',,'/!0+.!'/)!,6(9%<!

26(9%<!'.!-$.4,!$,,)+%%+%7!A0$%!$%!%&4.37!"1+)#$*3$)5!3'6.!#39+!'*!&4)&+.!9.'-$1+%!4)!$(9'.#4)#!'99'.#6)$#3!*'.!

3'6!#'!#4,@!/$#0!3'6.!&0$,1!42'6#!0'/!-4.$+1!1$**+.+)#!#39+%!'*!&4)&+.%!4.+<!4)1!0'/!+-+)!#0+!%4(+!&4)&+.!&4)!

*',,'/!4!1$**+.+)#!&'6.%+!$)!1$**+.+)#!9+'9,+7!")!#0+%+!&')-+.%4#$')%<!3'6!&4)!.+($)1!3'6.!&0$,1!#04#!%0+!%0'6,1!

)'#!4%%6(+!#04#!/04#!%0+!0+4.%!42'6#!%'(+')+!+,%+>%!&4)&+.!$%!.+,+-4)#!#'!3'6.!&')1$#$')7!D'6.!&0$,1!%0'6,1!

2+!+)&'6.45+1!#'!%04.+!/04#!%0+!0+4.%!/$#0!3'6<!%'!4%!)'#!#'!/'..3!6))+&+%%4.$,3!'.!*++,!&')*6%+17!

!

)/@"D17"F"048"2:"DA?9="8/"819<"@?8A"24"1B/68"2:"D17D4.H"

"#!$%!$(9'.#4)#!#'!5$-+!3'6.!&0$,1!4)!45+M499.'9.$4#+!+:9,4)4#$')!'*!3'6.!&4)&+.!4)1!$#%!#.+4#(+)#7!A0$%!5$-+%!

3'6.!&0$,1!#0+!@+3!/'.1%!#'!#4,@!/$#0!3'67!A.3!#'!&.+4#+!4)!4#('%90+.+!#04#!/+,&'(+%!1$%&6%%$')<!/0+)+-+.!$#!

'&&6.%7!O#$,,<!%'(+!&0$,1.+)!4.+!#4,@+.%!4)1!'#0+.%!#+)1!#'!@++9!#0+$.!#0'650#%!#'!#0+(%+,-+%7!"*!3'6.!&0$,1!/4%!

)'#!4!K2$5!#4,@+.K!2+*'.+!3'6.!1$45)'%$%<!%0+!$%!6),$@+,3!#'!2+&'(+!')+!)'/7!F0+)!)+/!$)*'.(4#$')!$%!%04.+1<!

3'6.!&0$,1!%0'6,1!2+!$)-$#+1!#'!4%@!N6+%#$')%!4)1!#0+)!2+!+)&'6.45+1!#'!4%@!N6+%#$')%!454$)!%+-+.4,!0'6.%!'.!4!

143!,4#+.<!4*#+.!04-$)5!#$(+!#'!(6,,!'-+.!#0+!)+/!$)*'.(4#$')7!A.3!#'!$1+)#$*3!#0+!%+##$)5%!#04#!,+)1!#0+(%+,-+%!

#'!3'6.!&0$,1!'9+)$)5!697!B*#+)<!&0$,1.+)!&0''%+!#'!#4,@!$)!#0+!&4.<!4#!2+1#$(+<!'.!/0$,+!1'$)5!4)!4&#$-$#3H!

%6&0!4%!&''@$)5H/$#0!4!94.+)#7!
!

F0+)!3'6.!&0$,1!4%@%!4!N6+%#$')<!3'6!%0'6,1!+)&'6.45+!+,42'.4#$')!'*!#0+!N6+%#$')7!A0+!5'4,!$%!#'!2+!%6.+!#04#!

3'6!6)1+.%#4)1!#0+!.+4,!N6+%#$')!')!3'6.!&0$,1>%!($)17!P%!416,#%<!/+!(43!$(45$)+!4!N6+%#$')!$%!('.+!

&'(9.+0+)%$-+!#04)!$#!$%7!Q'.!+:4(9,+<!4!&0$,1!($50#!4%@<!KF$,,!3'6!2+!4,,!2+##+.!23!%6((+.#$(+RK!D'6!($50#!

$(45$)+!3'6.!&0$,1!$%!,''@$)5!*'.!4!564.4)#++!'*!4!&6.+7!S3!4%@$)5<!KF04#!4.+!3'6!/')1+.$)5!42'6#RK!3'6!(43!

*$)1!'6#!$*!#0$%!$%!3'6.!&0$,1>%!4&#64,!/'..37!D'6.!&0$,1>%!4)%/+.!(43!%6.9.$%+!3'67!O0+!($50#!.+9,3<!K"*!3'6>.+!

%$&@<!0'/!/$,,!"!5+#!#'!%/$(!,+%%')%RK!A+4%$)5!'6#!#0+!.+4,!N6+%#$')!0+,9%!3'6!411.+%%!#0+!.+4,!/'..3;!(4)3!

#$(+%<!/04#!$%!.+-+4,+1!$%!4!%9+&$*$&!&')&+.)!#04#!04%!4)!+4%3!%',6#$')7!
!

A0+!,+%%!#4,@4#$-+!&0$,1!(43!)'#!&'(+!69!/$#0!(4)3!'*!0$%!'/)!N6+%#$')%!26#!(43!+)545+!('.+!.+41$,3!$)!

N6+%#$')%!42'6#!#0+!/43!3'6.!$,,)+%%!'.!#.+4#(+)#!4**+&#%!0$(7!Q'.!+:4(9,+<!4%@$)5<!KT'/!1'!3'6!*++,!42'6#!

(3!2.+4%#!&4)&+.RK!(43!5+#!4!%0.65!'.!4!5.6)#<!/0$,+!4%@$)5!KT'/!$%!$#!/'.@$)5!'6#!04-$)5!P6)#!O6%4)!(++#!

3'6!4#!#0+!26%RK!(43!5+#!('.+!'*!4!.+%9')%+7!D'6!4,%'!&4)!#.3!%9+&$*$&!N6+%#$')%!42'6#!#0+!+**+&#!&4)&+.!$%!

04-$)5!')!3'6U!KT4%!4)3')+!&'((+)#+1!')!(3!24,1!0+41RK!'.!KP(!"!5.6(9$+.!%$)&+!"!%#4.#+1!')!

&0+('#0+.493RK!Q',,'/$)5M69!')!N6+%#$')%!#04#!5+#!%0.65%!'.!')+M/'.1!4)%/+.%!/$#0!4!5+)+.4,!+:9,4)4#$')<!

#'!&')-+3!/03!3'6!4.+!4%@$)5<!$%!4,%'!0+,9*6,7!Q'.!+:4(9,+<!K"!@)'/!#0+.+!4.+!&04)5+%!$)!(+!4)1!&04)5+%!$)!'6.!

.+56,4.!%&0+16,+!2+&46%+!'*!(3!&4)&+.<!4)1!"!.+4,,3!&4.+!42'6#!0'/!$#!$%!5'$)5!*'.!3'67K!
!

?0$,1.+)!(43!/4)#!#'!04-+!*+/+.!4)1!%0'.#+.!&')-+.%4#$')%!#04)!/'6,1!4)!416,#7!O'<!2+!94#$+)#7!"*!3'6.!&0$,1!$%!

&')#$)6$)5!#'!+)545+!$)!*4-'.$#+!4&#$-$#$+%!/$#0!*.$+)1%!4)1!*4($,3<!4)1!1'$)5!'@43!4#!%&0'',<!3'6!%0'6,1!*++,!

.+4%%6.+17!O'(+#$(+%<!94.+)#%!/0'!*++,!#0+$.!&0$,1.+)!4.+!)'#!#4,@$)5!+)'650!42'6#!#0+!&4)&+.!4&#64,,3!)++1!

4)'#0+.!416,#!#'!#4,@!/$#0!42'6#!#0+!&4)&+.!4)1!$#%!$(94&#!')!#0+!*4($,37!S+!%6.+!#'!5+#!#0+!%699'.#!3'6!)++17!

V+(+(2+.<!04-$)5!4!94.+)#!/$#0!&4)&+.!$%!4!1$**+.+)#!+:9+.$+)&+!*.'(!04-$)5!4!%9'6%+!/$#0!&4)&+.!'.!04-$)5!

&4)&+.!3'6.%+,*7!



/+-@A-7)5B.02C-D.1A-2)4*72.

!

. !!!"#$%&'()"*+$. !"#$%&"'()"*+,-"*./0.12!

"

LA18"?C"2:"DA?9="1;<;"24"1"564;8?/7"F"D17K8"17;@4.H"

D'6!&4)!/+,&'(+!N6+%#$')%!/4.(,3!/$#0'6#!04-$)5!4)!$((+1$4#+!4)%/+.7!P%@!3'6.!&0$,1!/04#!5'#!0+.!

/')1+.$)5!42'6#!#0$%!N6+%#$')!4)1!#+,,!3'6.!&0$,1!$#!$%!4!5''1!N6+%#$')7!"#!$%!.+4%')42,+!#'!.+9,3!#04#!#0+!

N6+%#$')!2+$)5!4%@+1!$%!4!04.1!')+<!4)1!#04#!3'6!/4)#!#'!#0$)@!42'6#!3'6.!4)%/+.!#'!2+!%6.+!#04#!$#!$%!/04#!

3'6!.+4,,3!2+,$+-+!2+*'.+!.+%9')1$)57!A0+!@+3!$%!#'!6)1+.%#4)1!#0+!N6+%#$')!4)1!#'!,+#!3'6.!&0$,1!@)'/!3'6!/$,,!

&'(+!24&@!#'!0$(!/$#0!4)!4)%/+.!$)!#0+!)+4.!*6#6.+7!
!

W''1!N6+%#$')%!1+%+.-+!#0'650#*6,!4)%/+.%;!3'6!%0'6,1!1+#+.($)+!/0'(!+,%+!3'6!($50#!/4)#!#'!#4,@!/$#0!

X%6&0!4%!3'6.!%9'6%+<!1'&#'.<!&,+.53!9+.%')<!'.!4)'#0+.!&0$,1>%!94.+)#Y!%'!#04#!3'6!&4)!5$-+!4!N64,$#3!4)%/+.7!!
!

D'6!($50#!4,%'!/4)#!#'!5+#!$)*'.(4#$')!*.'(!4!2''@!'.!/+2%$#+!#'!0+,9!3'6!4)%/+.!#0+!N6+%#$')7!

O'(+!N6+%#$')%!4.+!04.1!#'!4)%/+.!2+&46%+!)'!')+!@)'/%!#0+!4)%/+.7!L)&+.#4$)#3!$%!04.1!*'.!4)3')+!4#!4)3!

45+<!26#!$#!$%!+%9+&$4,,3!04.1!*'.!&0$,1.+)<!/0'!.+,3!')!94.+)#%!#'!04-+!4,,!#0+!4)%/+.%7!"#!$%!4&&+9#42,+!#'!%43!

#04#!3'6!#''!*$)1!K)'#!@)'/$)5K!1$**$&6,#<!4)1!#04#!3'6!&'9+!/$#0!6)&+.#4$)#3!23!@++9$)5!26%3<!23!1'$)5!*6)!

#0$)5%<!'.!23!#.3$)5!#'!2+!'9#$($%#$&7!

!

LA47";A/69="F"8A?7<"1B/68"A1G?70"2:"DA?9=";44"1"247819"A4198A"I./C4;;?/719H"

"*!3'6.!&0$,1!.+N6+%#%!#0+!'99'.#6)$#3!#'!%9+4@!/$#0!%'(+')+!'6#%$1+!#0+!*4($,3<!$#!$%!0+,9*6,!#'!4%%$%#!0$(!/$#0!

1'$)5!%'7!"*!3'6.!&0$,1!04%!041!9%3&0','5$&4,!1$**$&6,#$+%!#04#!)+&+%%$#4#+1!#0+.493!9.$'.!#'!3'6.!&4)&+.!

1$45)'%$%<!0+!(43!2+)+*$#!*.'(!.+#6.)$)5!*'.!%699'.#7!"*!3'6.!&0$,1!04%!4!&')*,$&#+1!.+,4#$')%0$9!/$#0!+$#0+.!

94.+)#!X%$&@!'.!/+,,Y!0+!(43!2+)+*$#!*.'(!%'(+!&'6)%+,$)5!%699'.#!#'!411.+%%!#0$%7!"*!4!&0$,1!$%!$)!&')*,$&#!/$#0!

#0+!/+,,!94.+)#<!0+!(43!*++,!94.#$&6,4.,3!*.$50#+)+1!23!#0+!-6,)+.42$,$#3!'*!#0+!94.+)#!/$#0!/0'(!0+!04%!4!

5''1!.+,4#$')%0$97!F0+)!#0+!94.+)#!/$#0!/0'(!#0+!&0$,1!04%!#0+!&')*,$&#+1!.+,4#$')%0$9!$%!$,,<!#0+!&0$,1!(43!

*++,!56$,#3!42'6#!94%#!2+04-$'.!4)1!046)#+1!23!4)5.3<!06.#*6,!/'.1%!+:&04)5+1!$)!2'#0!1$.+&#$')%7!"*!#0+.+!$%!

%$5)$*$&4)#!#+)%$')!4)1!1$%&'.1!2+#/++)!3'6!4)1!3'6.!&0$,1>%!'#0+.!94.+)#<!3'6.!&0$,1!(43!2+)+*$#!*.'(!04-$)5!

4!&'6)%+,'.!4&#!4%!4!)+6#.4,!26#!&4.$)5!%'6)1$)5!2'4.17!
!

?0$,1.+)!/0'!04-+!%3(9#'(%!'*!1+9.+%%$')!%0'6,1!2+!.+*+..+1!*'.!0+,97!A0+%+!$)&,61+!4!1+9.+%%+1!(''1!*'.!

('.+!#04)!4!&'69,+!'*!/++@%<!4!&04)5+!$)!%,++9!94##+.)<!4!&04)5+!$)!499+#$#+<!4!,'%%!'*!$)#+.+%#!$)!*4-'.$#+!

4&#$-$#$+%<!*++,$)5%!'*!56$,#<!4!,'%%!'*!+)+.53!4)1!&')&+)#.4#$')<!4)1!*++,$)5%!#04#!,$*+!$%!)'#!/'.#0!,$-$)57!O6$&$14,!

#0'650#%!%0'6,1!2+!#4@+)!%+.$'6%,3<!4)1!%699'.#!%0'6,1!2+!%'650#!N6$&@,3<!+-+)!$*!3'6.!&0$,1!$%!.+%$%#4)#!#'!#0+!

$1+47!
!

?0$,1.+)!/0'!2+&'(+!4):$'6%!(43!4,%'!)++1!9.'*+%%$')4,!0+,97!P):$+#3!#04#!$)#+.*+.+%!/$#0!45+M499.'9.$4#+!

4&#$-$#$+%<!$)&,61$)5!%,++9<!%&0'',<!4)1!*.$+)1%0$9%!1+%+.-+%!9.'*+%%$')4,!4%%+%%(+)#7!
!

O'(+!&0$,1.+)!(43!+:0$2$#!.$%@M#4@$)5!2+04-$'.<!$)&,61$)5!1.$-$)5!.+&@,+%%,3<!#4@$)5!14)5+.'6%!14.+%<!'.!

426%$)5!%62%#4)&+%7!A0+%+!&0$,1.+)!)++1!.+*+..4,!*'.!9.'*+%%$')4,!0+,9!%'!#04#!#0+3!1'!)'#!06.#!#0+(%+,-+%!'.!

'#0+.%7!

!


